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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Ciocile Tn perioada 2022-2025. Durata de viata de 4 ani a fost
aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.1/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare), de evolutia economica a zonei Tn care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii si de contextul actual al

pandemiei de CORONAVIRUS.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent,cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii Th societatea contemporana. Proiectul
de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand focalizarea pe toate domeniile

functionale ale managementului (curriculum, resurse umane , material-financiare, relatii comunitare) si coerenta strategiei pe termen lung.
Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia

de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza

eficienta activitatii educationale:

e scaderea efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si numarului de locuitori ai comunei;
e schimbarile educatonale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriala a scolii si a comunitatii locale

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjucturali si
politici il au asupra activitatii unitatii,avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
e elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
nvatamant:prescolar, primar si gimnazial,

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de adaptat la conditii noi (neprevazute) de lucru;
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e stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea stabilirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale
societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea actului educational in orice scenariu de invatare (fata in fata, online, hibrid) si gestionarea

eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2022-2025 sa raspunda nevoilor scolii si sa

reflecte modificarile legislative,cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale, institutia se

dezvolta prin efortul combinat al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale Ciocile din comuna Ciocile au stat legile si normele care reglementeaza

activitatea din domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii invatamantului in Scoala Gimnaziala Ciocile. Analiza s-a
efectuat de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de Administratie, pentru
fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum, , resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare), in
baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare , in cadrul Consiliului Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si
exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuctural si politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de Dezvoltare
Institutionala are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare , inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea

scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau nevoile de educatie ale comunitatii locale.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective , valorificandu-se atat experienta manageriala, cat si initiativele si sugestiile intregului personal

didactic.

Echipa a dat expresie dorintelor si asteptarilor cadrelor didactice/parintilor , privind procesul inovator de dezvoltare si transformare , prin alinierea
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procesului educational din Scoala Gimnaziala Ciocile la exigentele standardelor europene.

Din planul managerial, ca rezultat al participarii la activitatile metodice si cultural educative-extracurriculare si extrascolare , al discutiilor purtate cu cadrele

didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului, s-au desprins urmatoarele:

e exista o preocupare a cadrelor didactice pentru indeplinirea reglementarilor si normelor LEGII EDUCATIEI, 1/2011, cu completarile si modificarile
ulterioare , in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

e atat baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatamant concepute si realizate de personalul didactic sunt folosite in cadrul
demersului didactic;

e prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice de calitate;

e dorinta cadrelor didactice de perfectionare a stilului de lucru la clasa si in mediul on-line cu elevii prin formare continua;

e acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

e orientarea spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea locala , judeteana, ISJ Braila, CCD Braila, ONG, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru institutia noastra de invatamant.

in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram ca se impune orientarea proiectarii catre consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. Strategiile manageriale integrate in Proiect vor pune accent pe construirea unei culturi a
excelentei, prin consolidarea prestigiului scolii si prin execitarea unui act educational de inalt profesionalism. Numai astfel se poate asigura un echilibru
perfect intre interesele institutiei si cele ale angajatilor , in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activitati se va baza pe comunicare, fara de care nu se
poate asigura o sinergie adecvata a eforturilor depuse de personalul scolii, elevi, parinti, societate. Fara incredere reciproca, legatura indispensabila intre
toti actorii implicati, nu vor exista efecte cu adevarat impresionante in niciun domeniu al vietii scolii. De aceea, vor fi promovate strategii manageriale
care sa asigure transparenta in vederea construirii unei organizatii puternice, bazate pe valori europene autentice. Tn conextul unei Europe unite, idealul

comunitatii scolare din institutia noastra de invatamant este o viata scolara in care sa fie promovata excelenta, atat pentru elevi cat si pentru personalul



angajat.

intregul Proiect de Dezvoltare Institutionald s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul c3

preocuparea finala a fiecaruia dintre noi inseamna calitate.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si parintilor privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare , prin alinierea

procesului educational din Scoala Gimnaziala Ciocile la exigentele standardelor europene.

Il. MOTIVAREA NECESITATII , FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Mediul de invatare este creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al
scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate cu echipamente, materiale si

mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.

Dezvoltarea resursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin proiectul de dezvoltare o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare
prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii. Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru

atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa ne dezvoltam intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, formarea si dezvoltarea profesionala,

activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe
care si le propune comunitatea noastra scolara, de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de

functionare si in cele de referinta/de calitate. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita
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din perspectiva noii situatii, cea a pandemiei de CORONAVIRUS, activitatea scolii fiind asfel orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei, a

procesului de predare-invatare-evaluare, atat fata in fata cat si on-line.

I1l. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Tinte strategice din vechiul PDI:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru taote domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finalitatilor educationale;

Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

o > W

Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica.

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala 2017-2021 s-a realizat prin:

e Autoevaluarea anuala, efectuata pe baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raporturile anuale;

e Evalarea finala, realizata in ultimul an de implementare (2020-2021), rezultatele fiind incluse in raportul de evaluare finala.

in urma analizei gradului de realizare a tintelor propuse in perioada 2017-2021, au fost semnalate probleme nerezolvate integral, ceea ce a impus
preluarea acestora in noul proiect de dezvoltare:
e Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din

medii defavorizate;



e Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale de elevi;
e Frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

e Insuficienta utilizare a resurselor IT in desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXTUL LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
) LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatici Nationale

o Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea

fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare

o HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatimant

preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

. HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si

evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
. Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

. LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;



Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

0O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar

. . Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii manageriale;

o Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant

. Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

. Ordinul MEC nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

. Programul de Guvernare pe perioada 20012 — 2016, capitolul capitolul XIIl Educatie;
. Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar;
. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

Strategia Postaderare 2007 — 2013 a Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Ordin privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru
nr.5447.31.08.2020;

O.M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a

competitiilor scolare si a regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;
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e OM.E.C.T.S. nr.5561/07.10.2011-Metodologia privind formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar,cu modificarile si completarile

ulterioare;

e Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul uniitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirii cu SARS-COV 2, nr. 5487/31.08.2020 Ministerului Educatiei si Cercetdrii Nr.1494/31.08.2020, Ministerul Sanatatii, cu

modificarile si completarile ulterioare
e Ordinul 1456/28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;
e Alte ordine, notificari si precizari ale ME.
IV.1.2. ELEMENTE DE DENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA CIOCILE / BRAILA-PJ
Structuri arondate:
e Scoala Gimnaziala Ciocile
e Scoala Primara Chichinetu
e Gradinita cu Program Normal Ciocile
e Gradinita cu Program Normal Chichinetu
Adresa: Comuna Ciocile;
Str. Principald,Nr.92, Jud. Braila

Tipul scolii:gimnaziala,cursuri de zi
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Telefon/ Fax 0239699213

Cui : 17378974

Email: sam ciocile@yahoo.com

Site web http://scoalaciocile.ro

IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

Comuna Ciocile este agezata in partea de Sud-Vest a judetului Braila, la o distanta de 100 km de Municipiul Braila, fiind limitrofa cu judetele Buzau (in
Vest) si lalomita (in Sud-Est).

Scoala Gimnaziala Ciocile si Gradinita cu Program Normal Ciocile sunt situate Tn centrul localitatii.

Amplasarea Tn cadrul judetului
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Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Ciocile se ridica la 2.802 locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se
inregistrasera 3.148 de locuitori.l!! Majoritatea locuitorilor sunt roméani (94,86%), cu o minoritate de romi (2,14%). Pentru 3% din populatie, apartenenta etnica nu

este cunoscuta.®? Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (97%). Pentru 3% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta

confesionala.!
IV.1.4. REPERE ISTORICE
Pana in anul 1821, mai multe grupuri razlete de familii, cu numele de Soceni, Bratulesti si Mangiuresti, traiau in preajma locurilor unde se afla comuna azi.

Tn acel an, un zapciu al vremii aliniaza (marcheaza) un loc viran, formand ulite de la Nord la Sud si una in curmezis, de la Est la Vest, care este centrul actual
al localitatii, dand asezarii o forma ordonata.

Prima biserica a fost construita din nuiele in jurul anului 1800.
Scoala dateaza din anul 1838 si functiona cu Stan llie, invatator. Era cel dintai dascal trimis in judet, alaturi de cel din comuna Scortaru.
In anul 1889, in comuni se infiinteaza o biblioteca.

Localul de scoala cu patru sali de clasa a fost construit Th anul 1923, cand director al scolii era invatatorul Musat Turtoi. Pentru construirea scolii, locuitorii
comunei au donat suma de 715 654,72 lei vechi.

Tn 1962, in comuna se construieste cel de-al doilea local de scoala. Fondurile au fost asigurate cu participarea cetitenilor comunei, lucrarea executandu-se in
timpul cand functia de director era indeplinita de invatatorul Alexandru Turtoi.

Tn anul 2002, localul scolii cu patru sali de clasa a fost reabilitat complet, printr-un program al Bancii Mondiale. Odata cu recompartimentarea, restaurarea si
modernizarea scolii, s-au realizat si dotari la nivelul invatamantului modern, cu posibilitatea desfasurarii procesului instructiv- educativ in concordanta cu
cerintele prezentului, atribuindu-se in acelasi timp numele scolii ,,AlexandruTurtoi”, in memoria invatatorului cu acelasi nume care a contribuit din plin la
realizarea lacasului de invatamant.

Localul de scoala, construit in 1962, a fost consolidat si reabilitat tot cu Fonduri Europene, lucrarea fiind finalizata in anul 2010.
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IV.2. ANALIZADETIP CALITATIV
IV.2.1.RESURSE UMANE

Tn anul scolar 2021-2022 scolarizam un numir de 200 de elevi si 51 de prescolari. Elevii provin din localititile Ciocile, Chichinetu, Chioibasesti si

Odaieni, sate componente ale comunei Ciocile. Acestia sunt repartizati In 4 grupe de gradinita, 7 clase la ciclul primar si 5 clase la ciclul gimnazial.

Din cauza numarului mic de elevi, la Scoala Primara Chichinetu functioneaza, in anul scolar 2021-2022, cu 2 clase in regim simultan (I cu IV si CP,I cu
III), cu un numar de 27 de elevi, din localitatile Chichinetu si Chioibasesti, iar la Gradinita cu Program Normal Chichinetu functioneaza o grupa

combinata cu un numar de 12 prescolari, din localitatile Chichinetu si Chioibasesti.

Planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%, prescolarii/elevii fiind distribuiti pe clase astfel
IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI

ANUL SCOLAR 2021-2022

o Prescolari
Unitatea de invatamant Grupa combinata
total
GPN CIOCILE 39
GPN CHICHINETU 12
TOTAL 51

e  Inviatamant primar

Unitatea de invatamant Nr.elevi
Scoala Gimnaziala Ciocile CP-1vV 69
Scoala Primara Chichinetu CP-1V 27
Total 96
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e  Inviatamant gimnazial

Unitatea de invatamant Nr.elevi
Scoala Gimnaziala Ciocile V-VIII 104
Total 104

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC
Tn anul scolar 2021-2022 procesul instructive-educativ este asigurati de o echipa didactica calificata, formata din 24 de cadre didactice .

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnaziu

Titular ai scolii 15 3 6 6

Detasati din alte unitati - - - -

Suplinitori calificati 7 1 1 5

Suplinitori necalificati - - - -

Personal didactic asociat/ 2 - - 2
pensionari
Total 24 4 7 13

Distributia n functie de gradele didactice a personalului didactic angajat:

15



Personal didactic Total Prescolar Primar Gimnazial

angajat
Gradul | 11 2 5 4
Gradul 1l 4 1 1 2
Definitivat 4 0 0 4
Debutanti 5 1 1 3
TOTAL 24 4 7 13

Distributia Tn functie de vechime Tn invatamant a personalului didactic angajat:
Vechimein 0-3 ani 3-6 ani 6-10 ani 10-15 ani 15-20 ani 20-25 ani >25

invatamant

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SINEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator
financiar

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitor scolar ~ Muncitor

intretinere

IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire.
Scoala este prevazuta cu apa de la reteaua locald, incalzire centrald pe material lemnos. La C1 si cu sobe pe lemne la celelalte cladiri.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzitor .

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice.
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Resurse informationale
e fond de carte 1877 de volume

e colectia de periodice
e Tribuna invatamantului
e Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:

e Dbugetul local-Consiliul local Ciocile
e Dbugetul de stat
e bugetul propriu- din arenda suprafetei de teren detinuta

e mici sponsorizari-donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Tn anul scolar 2020-2021, procesul de invitimant s-a desfasurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 220 de elevi inscrisi la Tnceputul anului scolar 2020-2021, la sfarsitul anului scolar au ramas inscrisi 207 elevi, au promovat 200 de elevi, ceea ce
reprezinta un procent de 96,62%.

Situatia promovabilitatii pe transe de medii Tn anul scolar 2020-2021

»  Scoala Gimnaziala Ciocile

Inscrisi la inceputul Rimasi la sfarsitul Total promovati Promovati pe medii Repetenti
anului scolar anului scolar
Total Dincare | Total Dincare | Total Dincare | 5-6,99/(S) | 7-8,99/(B) | 9-10/FB | Total Din care
feminin feminin feminin feminin
Primar 80 40 72 37 68 35 14 20 34 4 2
total
CP 13 6 11 4 11 4 - - 11 - -
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I 13 4 10 4 10 4 4 2 4 - -
I 14 7 13 7 12 6 3 5 4 1 1
Il 19 10 19 10 17 10 5 5 7 2 -
[\ 21 13 19 12 18 11 2 8 8 1 1
Gimnaziu | 108 59 105 56 102 55 25 47 30 3 1
Total
\ 23 13 21 11 18 10 5 9 4 3 1
VI 25 14 25 14 25 14 8 9 8 - -
VI 36 18 36 18 36 18 10 16 10 - -
VI 24 14 23 13 23 13 2 13 8 - -
»  Scoala Primara Chichinetu

Inscrisi la inceputul Rimasi la sfarsitul Total promovati Promovati pe medii Repetenti

anului scolar anului scolar

Total Din care Total Din care Total 5-6,99/S 7-8,99/B | 9-10/FB Total Din care

feminin feminin feminin

Primar 32 20 30 19 30 19 3 9 18 - -
total
CP 5 3 4 3 4 3 - - 4 - -
I 8 4 8 4 8 4 - 3 5 - -
I 7 4 6 3 6 3 2 2 2 - -
11 6 4 6 4 6 4 - 2 4 - -
v 6 5 6 5 6 5 1 2 3 - -

IV.3.2.REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATELE LA EVALUAREA NATIONALA 2021
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La evaluarea nationala a elevilor de clasa a V1l1-a, sesiunea iunie 2021, la Scoala Gimnaziala Ciocile, s-au inscris 23 de elevi, au participat 21,

realizdndu-se urmatoarea statistica pe discipline

Disciplina Note mai mici Note intre Note intre Note intre
decat 5 5-6,99 7-8,99 9-10
Limba si literature romana 1 10 9 1
Matematica 7 8 5 1
Medii 5 9 6 1

Admiterea Tn invatiamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2020-2021

17 elevi au intrat la licee din municipiul Braila 4 elevi, judetul Ialomita- 10 elevi, loc. Galati- 2 elevi si 1 elev Tn municipiul Bucuresti.
6 elevi au fost admisi la scoli profesionale.

Toti cei 23 de absolventi de clasa a VIll-a au fost inclusi intr-o forma de invatamant liceal sau profesional.

Aspecte pozitive

Examenul s-a desfasurat cu respectarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarii nationale pentru elevii clasei a VI1I-a n anul scolar 2020-

2021 si nu au fost inregistrate abateri legislative.
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V. ANALIZAP.ES.T.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care

se manifestd din mediul din care acestia 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjuctura politica si de evolutia economica la nivel local,regional, national si

international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, evolutia industriei, precum si cadrul natural sanatos pot contribui la eficientizarea procesului educativ si la asigurarea
finalitatilor eductionale. De aceea, este necesara 0 radiografie exigenta a mediului n care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a

identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezul tatelor.

Factori legislative

Legea Educatiei Nationale , publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbari majore pe

urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
v" Curriculum-ul national

Conform acestei legi , curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba materna,
comunicare n limba strdind, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,anteprenoriale, de

sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.
v Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor

elevilor la fiecare doi ani (11,1V,VI)
20



v" Consiliul de administratie din scoala noastra este constituit din 4 cadre didactice (unul este directorul),un reprezentant al primarului, 2
reprezentanti ai consiliului local, 2 reprezentanti ai parintilor si un observator-reprezentant al sindicatului (participa la CA n care se dezbat

problemele elevilor)
v" Finantarea invatimantului

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.
v' Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoala-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia , odata cu incheierea unui contract educational intre
unitatile de invatamant si parinti.. Este incurajata implicarea parintilor n deciziile scolii , fiind reprezentati Tn mod semnificativ in Consiliile de

Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurere a Calitatii.

Analiza P.E.S.T. a permis identificarea urmiitoarelor influiente Tn activitatea Scolii Gimnaziale Ciocile
V.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invataimant. Planul strategic al Ministerului Educatiei are ca
prioritati: descentralizarea, asigurarea calitatii, resurse umane , invatarea continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,

standarde europrne.
Oferta politica a Guvernului Romaniei Tn domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:
e deplasarea interesului Th management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

o liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala

(piata cartii si manualelor, achizitiilor de material didactic, programe de formare a personalului);

e cxistenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
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e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
e dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene-programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor , dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,SEI

(sistem educational informatizat);

e finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi-Programul guvernamental ,,Lapte-corn”/ ,, Masa calda’’, Programul ,,Euro 200,

tichete electronice, rechizite scolare, burse scolare;
e cxistenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;
e cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Ciocile se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant

preuniversitar,avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si I.S.J. Braila.

Politica educationala propusa de scoala noastra este in concordanta cu politica educationala nationala, n care invatamantul este 0 prioritate nationala si
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibild, provocatoare. Scoala
noastra are relatii de buna colaborare cu institutii influente la nivel local ( Primarie, Consiliul Local, Politie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase
n realizarea obiectivelor prin organizarea unor activitati commune, astfel incat sa creasca gradul de implicare a comunitatii in viata scolii/gradinitei.

V.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are ca axa prioritara consolidarea legaturilor dintre scoali si comunitate avand in vedere ca ,,produsele
educationale” vor devein actori activi si pe scena comunitatii locale,capabili s actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru evolutia

comunitatii.

Scoala Gimnaziala Ciocile este situata Tn centrul localitatii.
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Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari destinate institutiei noastre este, in continuare scazut. Fondurile de baza sunt

asigurate de Bugetul Consiliului Local si de M.E. prin 1.S.J. Braila.

Zona este specifica pentru agricultura, cresterea animalelor.

V.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din localitatile Chichinetu, Chioibasesti, Odaieni si Ciocile.
Factori sociali
e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
e cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor, plecarea parintilor in strainatate;
e asteptarile comunitatii de la scoald;

. Populatia comunei este de 2378 locuitori, din care 1733 in localitatea Ciocile, 351 in satul Chichinetu, 166 Tn satul Chioibasesti , 128 n satul Odaieni.

Principala ocupatie a locuitorilor este agricultura si cresterea animalelor.

Din punct de vedere social , trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda importanta pregatirii de cultura generala, fapt ce
determind ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializdrile profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din
chestionarele aplicate parintilor, se constata ca majoritatea persoanelor intervievate are un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatamant
din Romania, educatia, invatimantul obligatoriu, gratuitatea invatimantului de stat,etc. In acest context , orice modificari survenite in politica educationala-fie
ele de structura sau de continut- sunt percepute deformat, din prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informatie. Mass-media
reprezintd, de cele mai multe ori, principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui
sa asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei- diriginti, cadre didactice, conducerea scolii. Din acest punct de vedere, este necesar ca tot personalul

didactic sa fie foarte bine si corect documentat, sa reprezinte principalul furnizor de informatii legislative pentru elevi, parinti, comunitate.
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Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus amprenta, in mod vizibil,asupra evolutiei sociale a acesteia, cu
repercusiuni directe sau indirecte in viata noastra scolara. Problemele sociale ale unor familii din localitate sunt date de rata somajului ridicat, de limitarea sau
inexistenta unor locuri de munca sigure si implicit de lipsa veniturilor. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al tinerilor
din localitate de a-si cauta de munca in strdindtate, in speranta obtinerii unor salarii multumitoare si a asigurarii unor conditii de viatd decente. Prin urmare,
pentru ca unele familii se confrunta cu probleme sociale economice vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun eforturi sa

asigure copiilor proveniti din medii defavorizate conditii optime de invatamant.

V.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important n asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai important a contextului tehnologic o
reprezintd domeniul imformatic. In acest sens incercim sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare pentru utilizarea
echipamentelor IT si aplatformelor educationale, tindnd cont de contextual nou al invatarii. Scoala dispune de un laborator cu 15 calculatoare, si de un Centru

de Documentare si Informare dotat cu 3calculatoare, spatiul fiind destinat atat informarii elevilor cat si a comunitatii.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente/mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe
specifice. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera dotarea cu tablete/calculatoare si de a asigura accesul la Internet in unitatile de

invatamant gimnazial din mediul rural in colaborare cu Ministerul Educatiei reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational actual.

V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care
sprijina protectia mediului este benefic si c educatia ecologici trebiue si devini o componenti fundamentali in formarea tinerilor. Impreuni cu elevii
organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia ,dar si in localitate. Vom continua sa realizam intalniri cu reprezntantii unor ONG-uri
si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la necesitatea protectiei mediului inconjurator pentru mentinerea, protejarea si imbunatatirea

conditiilor naturale de mediu, ca si reducerea sau eliminarea , acolo unde este posibil, a poluarii si a surselor de poluare.
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Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T. sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicia a Scolii Gimnaziale Ciocile, in perioada

2022-2025.

V.6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Ciocile in anul scolar 2020-2021 scoate in evidenta urmatoarele:

CURRICULUM

documente proiective concepute si redactate in concordanta
cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului
Educatiei , analizate si evaluate periodic;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ-
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativa, in special In invatdmantul primar si gimnazial
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

verificarea temelor pentru acasa, in special in invatamantul
primar si gimnazial; utilizarea temei pentru acasa ca
modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC 1n desfasurarea lectiilor la mai
multe cadre didactice;

utilizarea manualelor digitate la nivelul invatamantului
primar si gimnazial;

crearea unor situatii de Invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic-elev, elev-elev, elev-cadru
didactic;

implicarea elevilor Tn activitati extragcolare variate;

slaba eficientd a activitatilor online ca urmare a unui program
organizat, a lipsei unei strategii coerente de monitorizare
interna a scolii online;

dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;
abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare
la experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;

slaba frecventd a conexiunilor 1Intre disciplinele de
invatamant;

diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curricum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare oline;
ponderea redusd, la nivelul Invatamantului gimnazial, a
utilizarii metodelor alternative;

o Dezechilibru real dintre nivelul de pregatire din ciclul
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e cxistenta unor politici educationale care vizeaza prevenirea primar fata de cerintele programei de gimnaziu;
violentei in unitatile de invatamant preuniversitar si a J Cresterea numarului de elevi ramasi In urma la
abandonului scolar; invatatura;

e aparitia noilor programe scolare pentru clasa a V1l1-3;

e reconfigurarea curricumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltarea a competentelor cheie;

e posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor platforme
educationale online;

e crearea unor resurse educationale deschise cu continut
digital, al unor lectii de Telescoala;

e existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a
tutorialelor pentru aplicatii digitale/platforme;

RESURSE UMANE
. PUNCTETARI |  PUNCTESLABE |

e asigurarea incadrarii, in procent de peste 100% cu personal e nivelul insuficient al competentelor digitale ale unor cadre
didactic calificat; didactice, necesare predarii online;

e interesul crescut al unor cadre didactice preocupate de e insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu
propria formare si dezvoltare profesionald prin strategii de elevii cu CES integrati in invatamantul de masa, fatd in fata si
formare continua si postuniversitare, de perfectionare prin onling;
grade didactice; e lipsa consilierului scolar si a unui psiholog in scoala;

e preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru e numdr relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand
derularea eficienta a scolii online, cu efect motivant pentru grupurile dezavantajate;

alte cadre didactice;

e diseminarea bunelor practici identificate in perioada scolii
online;

e interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor
digitale;

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si  psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
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pedagogic;

e colaborarea scolii cu ISJ Braiila si CCD in vederea formadrii
cadrelor didactice pentru utilizarea  platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale;

e cxistenta programelor de conversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla

specializare;

e ofertd diversificata a programelor de formare acreditate sau
avizate de CCD Briila;

e cxistenta posibilitatii de a face cursuri de formare exclusiv
online;

o fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
e tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
educational;

e Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE,cu risc
de abandon;

e - Lipsa de timp/ interes a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii

e existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor, in special in invatamantul
prescolar si primar;

e amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizarea de carte si
pentru facilitatrea lecturii la ciclul primar;

e dotarea materiald a unitatii scolare cu echipamente de tip
imprimante multifunctionale, TV, video-proiectoare, laptopuri
pentru cadre didactice, tablete pentru elevi;

10wy

e posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin
proiecte strategice POCU;
e oportunitdti de finantare extrabugetara indentificate de

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

fluctuatiile de conexiune la internet ;

e finantare insuficientd a unitatii de invatamant, ca urmare a
valorii costului standard pe elev;




unitatile scolare prin contracte de sponsorizari, dotari,
parteneriate;

e sprijinirea  elevilor provenind din  medii
defavorizate, prin programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza
proiecte educationale;

e sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie,
prin acordarea de burse si alte facilitati;

sociale

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor
locale pentru organizarea unor activitati formale/informale;

e comunicare competenta si transparentd cu mass-media
locala;

e posibilitatea dezvoltdrii institutionale si a resursei umane
prin accesarea unor programe diverse cu finantare
europeana si prin lansarea unui nou program al Comisiei
Europene (Erasmus+) care finanteazd parteneriatele
europene, strategice si mobilitati;

e colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii
economici, partenerii sociali;

e existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a
unor programe de colaborare cu unitatile scolare;

e implicarea constructivd a mass-media Tn evenimentele
legate de sistemul educational;

e implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in
perioada scolii online;

RELATII COMUNITARE

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare in activitatile online;

e slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

e interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

e situatia SOCi0-economica precara a familiilor din care provin
unii copii/elevi;




Din analiza efectuata se poate determina traseul dezvoltirii scolii Tn urmatorii ani. Tn consecintd se va urmari atingerea celor mai Tnalte standarde
educationale prin invatarea centratd pe elev. Pentru atingerea acestor deziderate este necesar ca politica educationald a unitatii de Invatdmant sa urmareasca:

e acordarea prioritatii procesului de invatamant si instruire in interesul elevului , cu accent formativ;

e centrarea eforturilor didactice pe dobandirea de competente Tn vederea integrarii rapide pe piata muncii;

e mentinerea scolii in competitie cu alte unitati similare prin perfectionarea personalului didactic si eficientizarea activitatilor didactice;

e consolidarea pozitiei scolii in comunitate prin imbunatatirea calitatii actului educativ prin diversificarea si eficientizarea dimensiunii formativ-

integrative;

atragerea de resurse financiare pentru achizitionarea de echipamente IT, modernizarea spatiilor scolare si a bazei materiale.
Diagnoza realizata in actualul PDI a coroborat analiza informatiilor de tip calitativ si cantitativ identificate la nivelul fiecarei comisii, fiecarui
compartiment, punctele tari si punctele slabe, fiind ulterior centralizate.
Intrebarile cheie Tn acest diagnostic au fost:

» Unde ne situam pe ,, piata educationald,, la nivel local, judetean, national?

» Ce oferim elevilor nostri?

» Cum ne conectam la educatia de calitate si cat de rapid ne adaptam schimbarilor?

V.7.RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale,
parinti, agenti economici, [SJ,CCD, fundatii, institutii de invatdmant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni commune intre cei doi factori.

Politia Ciocile participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat ( derularea unor programe de combatere a delicventei juvenile, prevenire a traficului
de personae, educatie rutierd) precum si la intarirea starii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si primaria Ciocile au rdspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si

repararea unitatii scolare. Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijn, acesta rezumandu-se doar la aspecte financiare.
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Au fost derulate o serie de activitati comune pe linie civica, educatie sanitara,educatie rutiera, educatie financiara, in colaborare cu Consiliul Local, Politie,

Dispensar, Parohia Ciocile.
V.8. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, profesionalism, entuziasm si dorinta de afirmare. Cadrele didactice asigura promovarea imaginii scolii in comunitate prin seriozitatea

activitatilor desfasurate , atat prin cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,, Educatia este cel mai de pret dar pe care il poate primi omul.”

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rénd, fata de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si @ avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce e mai bunin

orice Tmprejurare.
Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca n echipa, respectul

reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
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Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, aprobat prin OMEC 5447/2020. Tn continutul Regulamentului de Organizare si Functionare
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre angajati fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tn cadrul organizatiei scolare se desfisoara doui activititi de baza aflate Intr-o permanenti interdependents, distingdndu-se n acelasi timp prin caracteristicile
fiecareia; actvitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul
Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Braila etc)

Directorul scolii are o atitudine asertiva, de incredere in echipa de lucru, este receptive, cooperant, comunicativ,dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructive-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
> realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea
locala, ONG-urti;
eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev;
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii, adaptarea acestora la contextul nou al invatarii;

promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii,analize, relatiile cu publicul, etc;

Y V V V

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea de proiecte.

Comunicarea interna
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:
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Comunicare formala;
» comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, online.
» comunicarea scrisa/virtuala:informari, decizii, fisa postului, note de serviciu.
» consultanta: individual, pe echipe;

» comunicare nonformala: seminarii,simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de experienta s.a.

Comunicare externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise , brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri,

expozitii, festivaluri cu public,etc.), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea

> eficientizarea comunicarii externe;

>
>
>

,»deschiderea” spre exterior( clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de educatie oferite);
extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii Th comunitate.

Finalitatile educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Ciocile , are ca finalitati educationale Tn formarea personalitatii umane:

>

>
>
>

formarea capacitatii de a refecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu professional prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a
unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Tmplinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;
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> formarea autonomiei morale.

VI. MISIUNEA SCOLII

e Scoala Gimnaziala Ciocile doreste sa ofere elevilor sanse egale de formare si dezvoltare a personalititii lor, pregatirea necesara pentru
valorificarea intregului lor potential, astfel incat sa obtina performanta necesari progresului personal, prioritara fiind asigurarea calitaitii
serviciilor educationale pentru atingerea standardelor de performanta europene. Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locali sa dezvoltam
un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si
personalitate.

Obiectivele urmarite de scoala noastra in perioada urmatoare constau in dezvoltarea unui mediu favorabil invatarii bazat pe valori morale in care fiecare elev

sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoand si personalitate pentru a fi pregatit in vederea unei trepte superioare de educatie prin dezvoltarea unui
parteneriat scoala-comunitatea locala bazat pe lucrul in echipa care sa stabileasca strategia de urmat Tn procesul instructiv-educativ, astfel incat absolventii scolii

noastre sd se integreze 1n viata sociald si economica a comunitatii.

VII. VIZIUNEA SCOLII
e Pornind de la constatarea ca omenirea se afla intr-o perioad’ bi{i radicale, consideriam ci este momentul sa ne adaptam demersului
instructiv-educativ, incit sa oferim elevilor nostri o educatie adecvata, care sa le permita un start bun in competitia numita viata, o adaptare
rapida si eficienta la o societate in continua schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia prin surprindere.
Scoala Gimnaziala Ciocile promoveaza un demers didactic bazat pe profesionalism, incredere, modernism si siguranta, pentru a forma tineri armonios
dezvoltati intelectual, moral, artistic.
Scoala Gimnaziald Ciocile este 0 institutie Ce asigura:
e Tnalta calitate a educatiei si a procesului de predare-invitare focalizat pe elev;
e Puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului profesoral si a elevilor;
e Particularitati prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;
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e Climat organizational intelectual oferit atat angajatilor cat si elevilor;
e Management performant.
VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am formulat urmaétoarele tinte si optiuni
strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Ciocile in perioada 2022-2025.
TINTA STRATEGICA |
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatii de invatamant.
TINTA STRATEGICA Il

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale

si eficientizare manageriala in scopul imbunétatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate

TINTA STRATEGICA 111

Compatibilitatea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultalelor elevilor.

TINTE STRATEGICE 2022-2025

TINTE STRATEGICE Optiuni strategice

I.Cresterea calitatii 1. Optiunea curriculara:

procesului de invatimant e Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar

prin modernizarea curriculumului formal

e Asigurarea cadrului institutional pentru calitate Th educatie
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abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare
la nivelul unitatii de

invatamant.

Optimizarea actului didactic prin centrarea invatarii pe elev, pe aspectele practice-aplicative si prin
realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea standardelor si descriptorilor de performanta de cat mai
multi elevi

Elaborarea ofertei educationale care sa vizeze formarea competentelor-cheie, dar si educatia complementara
a elevilor

Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinara a continuturilor

disciplinelor de invatamant

2. Optiunea-resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea
aplicarii eficiente a acestora
Dotarea cu echipamente modern IT care contribuie la asigurarea unui spatiu stimulativ, creativ pentru

furnizarea unei educatii de calitate la clasa sau in mediul online

3. Optiunea-resurse umane

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea
optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare —fata in fata sau on-line
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare n utilizarea lucrului diferentiat

la clasa si in mediul on-line

4. Optiunea-relatii cu comunitatea

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului scolar

Crearea cadrului necesar derularii unor parteneriate care au ca efect cresterea calitatii in educatie
Colaborarea cu CCD in vederea implicarii cadrelor didactice in cursuri de formare continua

Diversificarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodica a lectoratelor cu parintii

avand tematici de interes comun si prin organizarea unor activitati extrascolare diversificate in regim de
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parteneriat.

1. Asigurarea unui 1. Optiunea curricular

nivel de institutie si la e Optimizarea managementului la nivelul scolii,pentru trecerea de la managementul cantitatii la cel al calitatii

i i . e Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritual de echipa, cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca,

nivelul clasei de elevi prin _ o _

exprimarea opiniilor , negocierea

cresterea capacitatii : : : . : : :
’ ’ e Crearea unor mecanisme de comunicarea a managerului cu profesorii, a profesorilor cu fiecare elev prin

institutionale si eficientizare utilizarea de platforme educationale in situatia alternarii invatarii fata in fatd cu cea in sistem online
manageriala in scopul 2. Optiunea-resurse materiale si informationale

imbunatatirii calitatii in e Popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea
educatie pentru toti elevii si aplicarii eficiente a acestora

- . 3. Optiunea-resurse umane

prescolarii din localitate Pt

e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea
implementdrii SCIM si a tuturor procedurilor operationale

e Motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea echipei pedagogice din unitatea de invatamant

e Formarea educatorilor, educabililor pentru lucru in echipa, pentru implicare, participare, responsabilizare

4. Optiunea-relatii cu comunitatea
e Colaborarea dintre 1SJ Braila, Consiliul National pentru Curriculum, ARACIP, Institutul de Stiintele
Educatiei pe probleme de curriculum si CNEE
e Dezvoltarea unor parteneriate scoala-familie Tn scopul sprijinirii elevilor Tn noua modalitate de invatare
impusa contextual pandemic
e Identificarea de parteneri si consultarea acestora pentru derularea unor parteneriate la nivel local/judetean/

national/international
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I11.Compatibilitatea
sistemului national de
educatie cu sistemele
europene, prin sporirea
accesului la educatie de
calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate
sociala si a egalitatii
sanselor in vederea
imbunaétatirii rezultalelor

elevilor.

1. Optiunea curriculara
e Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii
e Asigurarea accesului la un invatamant adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale
e Realizarea unor programe de invatare diferentiata pentru a preintdmpina fenomenul esecului scolar
e Masurarea performantelor beneficiarilor directi prin raportare la indicatorii nationali referitori la educatie, la
nivel judesean sau national

e Implementarea proiectelor de parteneriat strategic Erasmus

2. Optiunea-resurse materiale si informationale
e Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor Tn

educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea-resurse umane
e Identificarea nevoilor reale de pregatire a cadrelor didactice, stimularea participarii acestora la programe de
formare continud, vizand cresterea calitdtii resurselor umane angajate in unitatea scolara si imbunatatirea

gradului de satisfactie a beneficiarilor Tn raport cu activitatile desfasurate la scoala, sau in mediul online

e Informarea privind oportunitatea participarii la programe Erasmus

4. Optiunea-relatii cu comunitatea
e Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructuv-educative scolare si extrascolare
e Implementarea de proiecte cu finantare europeand, in parteneriat cu alte entitati locale, regionale,

internationale

TINTA STRATEGICA | -Cresterea calititii procesului de invitamant prin modernizarea abordirii procesului de predare-

invatare-evaluare la nivelul unitatii de invatamant.
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Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate Tn perioada 2022-2025 armonizarea competentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la
nevoile de calificare resimtite In economie, administratie, viatd sociala si culturala. Tn contextul actual socio-economic si politic, epidemiologic, misiunea scolii
se identifica cu optiunea pentru modernitate, adaptare si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea
in Uniunea Europeand creeazd numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari
profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa

profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate n educatia si formarea profesionala a elevilor , formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
necesare pentru implinirea si evolutia personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala
satisfacand nevoia fiecarui tAnar de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-participative, platformele
educationale, pentru modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare fata in fata sau on-line.

5. Activitatea scolii necesita inbunatatire Th domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.
Resurse strategice

v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
v" Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator ( planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale, platforme educationale), materiale didactice specifice
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disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile:

v" Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

v" Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul,
experti din exterior;

v" Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite de PDI,

v" Resurse de autoritate si putere:1SJ, ME, Primarie, Consiliul Local.
Rezultate asteptate:

v Optimizarea actului didactic prin centrarea invatarii pe elev, pe aspectele practic-aplicative si prin realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea
standardelor si descriptorilor de performantd de cat mai multi elevi;

v" Modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare fata in fata sau on-line si tratarea interdisciplinarad/transdisciplinara a continuturilor
disciplinelor de invatamant;

v Abordarea cu success a lucrului diferentiat la clasele de elevi, utilizarea unor metode adecvate atat la clasa, cat si Tn activitatile online;

v Dotarea cu echipamente modern IT care sa contribuie la asigurarea unui spatiu stimulativ, creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate la clasa sau Tn
mediul online.

TINTA STRATEGICA 1l. Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin
cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala Tn scopul imbunatatirii calitatii Tn educatie pentru toti elevii si

prescolarii din localitate

Motivarea alegerii tintei:
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1. Managerul scolar este necesar sa stapaneasca, dincolo de comunicarea didactica, principiile si deprinderile unei comunicari manageriale eficiente, prin care
sd poata stabili relatii interumane armonioase si sa realizeze un climat de parteneriat intre toti factorii care contribuie la educatie;

2. Trasaturile personalitatii managerului devin parte din cultura echipei;

3. Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor pentru invatare, inct aceasta sa nu fie doar o obligatie, ci 0 dorinta
care vine din interiorul fiecaruia;

4. Managementul clasei de elevi se refera la 0 activitate de ,,orchestrare” sau de coodonare a unui intreg set de secvente de invatare astel incat aceasta sa fie cat
mai eficienta si mai productiva;

5. Managementul clasei reprezinta setul complex de comportamente de organizare a clasei initiate de catre professor, cu scopul de a promova si @ mentine un

climat care sa-1 permita atingerea obiectivelor educationale.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
v’ Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC site 1SJ, site ARACIP, legislatie actualizata;

<\

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior;
v Resurse se timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

v Resurse de autoritate si putere: 1SJ, ME, Primarie, Consiliul local

Rezultate asteptate:

v’ Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management
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institutional, al managementului resurselor umane si al managemntului financiar-contabil;

v' Imbunititirea celor cinci functii ale managementului : prevenirea, planificarea, organizarea, coordonarea si controlul atat la nivelul institutiei cat si la
nivelul clasei de elevi;

v" Cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata;

v Implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionala in vederea constientizarii rolului fiecarui

individ 1n cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

TINTA STRATEGICA I111. Compatibilitatea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la
educatie de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultalelor

elevilor.
Procesul educative are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, a egalitatii sanselor, abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive,

evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.
Motivarea alegerii tintei:

1. Scoala Gimnaziala Ciocile trebuie si ofere optiuni multiple pentru capacititi si aptitudini diferite, ,,o educatie pentru toti si pentru fiecare”, asigurand astfel

egalitatea sanselor;

2. Conceptul de cerinte educationale speciale presupune necesitatea unei abordiri defentiate si specializate a educatiei copiilor in functie de deficientele pe

care acestia le prezinta,
3. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la proiecte nationale dar mai ales europene;

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si institutiei posibilitatea de a-si Tndeplini misiunea;
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5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus;

6. Scoala are un nivel scizut de absorbtie de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
v" Resurse umane:cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
v" Resurse materiale si financiare: material de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute Th urma aprobarii proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site 1SJ, site ARACIP, site Erasmus, legislatia actualizata;

<\

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;
v" Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

v Resurse de autoritate si putere: 1SJ. ME, Comisia Europeana, Primarie, Consiliul Local.

Rezultate asteptate:
v' Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la invatamantul teoretizat;
v Folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al
fiecarui elev in vederea Imbunatatirii rezultatelor;
Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului prescolar, primar, gimnazial
Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidentiat prin cresterea numarului celor care doresc sa faca parte din grupul tinta;

AN NERN

Cresterea vizibilitatii rezultatelor proiectelor desfasurate prin diverse oportunitati de diseminare

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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Planurile manageriale vor fi stabilite in conformitete cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urméatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor dintre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul Local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,
etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare personala;

consilierea elevilor in probleme legate de consiliere scolara si profesionala, sau in aspecte legate de viata cotidiana;

dotarea cu noi echipamente IT si materiale auxiliare, pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor fata in fata sau online:

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe Tn care aceasta s-ar

putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare institutionala, toate tintele strategice , dupa cum urmeaza:

cooperarea dintre profesori-elevi-parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si intarirea
colaborarii cu familia;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continua a cadrelor didactic ar asigura cresterea abilitatilor
sociale ale elevilor , integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp-tinte strategice

Tinta Orizont de timp

I Realizare 2022-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2025

1 Realizare 2022-2025 si imbunatitire in fiecare an pana in 2025

i Realizare 2022-2025 si imbunatitire in fiecare an pana in 2025

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Tntreaga activitate din scoala va fi organizata astfel incét s se creeze in cadrul siu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si
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morale Tnalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale n vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor
pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca
intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale. Intregul proces de instructie si educatie al

scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are In vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de politici educationala ale
Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile untatii noastre scolare au In vedere formarea unui absolvent in masura sd decida asupra

propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala, dezvoltat armonios din punct intelectual, moral, artistic.

IX.2.DEZVOLTAREA CURRICULARA
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.
Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in

temeiul cdrora sd promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel bun a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor previazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea
primordiald a intregului colectiv didactic.
Comisia de curriculum va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
ore de consultatii ( aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen)
elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse)

simulari de examene.
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Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmaétoarele directii:
e curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de optional la disciplinele preferate de elevi;
e laclasele a VIll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor la
testarile din materia prevazutd de programele pentru examene);
e stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;

e asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII
Din punct de vedere al politicii educationale a unitdtii scolare prin curriculum la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici
sociale care sa asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai. Dezvoltarea curriculara
trebuie s promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea” lui ca un
raspuns la nevoile concrete ale comunitatii. Competentele generale ( care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate), precum

si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei ( continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala ( la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

o elaborarea proiectului clasei ( valabil pe 4 ani) pentru clasele a VV-a, in care se contureaza perspective disciplinelor optionale;

e proiectarea ofertei disciplinelor optionale respectand structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

e proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
-argumentul
-competente specifice
-competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial)

-continuturi
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-valori si atitudini
-sugestii metodologice

e proiectarea disciplinelor optionale Tn functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de resursele existente ( materiale si umane) si de
tintele strategiec pe termen scurt si mediu;

e predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;

o disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

o formarea uni absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a
Internetului ( oferta curriculara a unitétii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de Invatamant);

e adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de
invatamant europene;

e transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si strainatate;

e compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe

Curriculare in perioada 2022-2025.

Pachetele de discipline optionale vizeaza formarea unui sistem de cunostinte, abilitati si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului
si 1i asigura competenta in urméatoarele domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
e dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
o familiarizarea cu valorile culturale internationale;
e accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

e studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala

e interpretarea informatiei prin stimularea proceselor virtuale si in timp real;
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e utilizarea echipamentului multimedia;
e proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
e drepturi si libertati fundamentale ale omului;
e promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
e drepturi si indatoriri cetatenesti;
4. Educatia financiara
e valorificarea experientei elevilor, specifica varstei, prin formarea si exersarea unor deprinderi si atitudini corecte in ceea ce priveste asumarea
responsabila a calitdtii de consumator, administrarea bugetului personal, relatia consumatorului cu béncile;
e raportarea, fara retineri, a elevilor de gimnaziu, la aspecte de baza care tin de domeniul financiar, cu care vin in contact direct sau prin intermediul

familiei din care face parte.

X. CONSULTAREA , MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
Tn elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul n care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe
care parintii doresc sa le ameliordm si s le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;
Consultarile au fost realizate in perioada noiembrie 2021- ianuarie 2022, in etapa de elaborare a proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa ( datele si informatiile sunt colectate in baza de date a scolii);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului n atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile-concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

o calitatea- nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
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Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente- referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul ,,problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme-adica elaborarea deciziilor n cazul ,,problemelor structurate impropriu”;
e stilul managerial-alternarea stilurilor manageriale n funtie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
o eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficienta - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate - aspectele care aratd daca actiunile desfasurate sunt cele optime.
Tn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti , elevi, actori educationali din comunitate
adopta/participd/initiaza procese de schimbare;
e masura In care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creeaza 0 anumita schimbare, Tn concordanta cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern,nivelul costurilor,oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii
actiunilor.
Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor de Curriculum si CEAC
isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul
comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea Invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrului I si 11 vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile manageriale asociate semestrului incheiat.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realize prin:
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¢ autoevaluarea anuala-efectuati pe baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raportul anual,

* evaluarea finali- realizati in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finali;

* evaluarea ocazionali- realizatd numai in cazuyl unor schimbari majore in programul de activitate a] Inspectoratului Scolar Briila $1 in alte documente
de politici in domeniul educatiei.
Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si
stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planuluj se va face , de reguld, la inceputul anulyj scolar, in lunile movﬁnacam-ooﬂoac:.ﬁ pe baza concluziilor desprinse din Raportul

privind starea invatimantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza Propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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